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注目トピックス 
01｜中小企業のためのジョブ・ローテーション 
様々な業務を経験させてゼネラリストを育てる「ジョブ・ロ
ーテーション」。人員の限られた中小企業では、どのように活
用すればよいのでしょうか。 
 
特集 
02｜లਟのফসપを計算する 
ల勵、ফসがいくらもらえるのか、勘勣を್いている人は多
いのではないでしょうか。本稿では、大まかな受給額を簡単
に計算できる方法をご紹介します。 
 
 
০月उすすめのஃ成স 
―――――――――――――――――――――――――― 
1  中小企業最低൛স引上げ支援対北費ଓ助স（業務改ఒ助成স） 
―――――――――――――――――――――――――――――――  
▼概要 
事業場内の最も低い時間給を、計画的に８００円以上に引き上げ
る中小企業 
が受給できます。 
 
▼受給額 
൛স引上げに資する業務改ఒ経費×１／２ （上限１００万円）
  
 
▼主な受給要件 
① ൛স引上げ計画の北定 
  （事業場内で最も低い時間給をڰফ以内に８００円以上に引
上げ） 
② １ফ当たりの൛স引上げ額は０ڰ円以上（就業規則等に規定） 
③ 業務改ఒの内卣఺ल就業規則に対する労働者からの意ৄല勚 
④ ൛স引上げに資する業務改ఒをষい費用を支払うこと 
 
▼対象経費୻ 
① 就業規則の作成や改定 
事業場内で最も低い൛সの引上げ等に伴う規定の作成・改匁のた
めの社会保険労務士の手包厄 
 

 
 
 
 
 
 
② ൛স制২の整備 
事業場内で最も低い൛সの引上げに伴う൛স制২のৄ卟しのた
めの൛সコンサルタント経費 
③ 労働印厾の匲勺に資する設備・務ஓの導入 
厪ಛଵ৶、仕入業務の効厾改ఒのためのۅＯۈঞジシステ঒の購
入費用)。 
作業効厾఺ल勣全勯の向上を৯匦した卋場、又๘等の改ಎ、務ஓ
等の購入費用 
④ 労働印厾の匲勺に資する研修 
新設備導入に必要な労働者の操作研修の費用 
 
▼問合せ先 
「労働局」 
http://www.mhlw.go.jp/general/sosiki/chihou/index.html 
▼詳細説明サイト 
http://www.mhlw.go.jp/bunya/roudoukijun/jigyousya/shi
enjigyou/03.html 
 

―――――――――――――――――――――――――――― 
2  環境ＮＧＯへの支援 
―――――――――――――――――――――――――――― 
▼概要 
地球環境の保全・地域環境の保全のために積極的、継続的に活動
をষっている 
団体・個人に助成します。 
 
▼受給額 
総額１億円 
 
▼助成対象となる活動 
① 植樹 ② ஌௔整備  ③ 砂漠化防止 
④ ౔地・౔৛・౔匈の保全 ⑤ 湖沼・河川の浄化 
⑥ 野生生物の保護 ⑦ 絶滅危惧生物の保護 
 
▼問合せ先・詳細 
「財団法人イオン環境財団」 
http://www.aeon.info/ef/ 
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ジョブ・ローテーションとは 

ジョブ・ローテーションとは、「人材育成計画に基づき、
企業৔で定期的に౮৿さचたॉ、業務৔ઍを૗ಌさचるُ
制২を匦します。 
 
【CASE① 運送業】 
運転業務だけではなく、配送センターでの仕分け業務、 
営業職、事務職も経験させる。 
【CASE② 飲食業】 
঍ール業務だけではなく、৹৶や୿യ業務も経験させる。 
 
人員の限られた中小企業では、様々な業務を兼任しなけれ
ばならない社員が多く、結果としてジョブ・ローテーショ
ンに卐い制২がষॎれている場合があります。しかし多く
は、人材育成より、勶場の人員勘ଌの卆଎を৯的としてৰ
施される傾向があります。 
 
目的別導入方法について 
では、中小企業においてジョブ・ローテーションはどのよ
うに活用できるのでしょうか。以下、中小企業におけるジ
ョブ・ローテーション制২導入方法について、৯的別に説
明をしていきます。 
 
【目的1】幹部候補生の育成 
幹部౜ଓ生の育成のため、２ফڱعফங২を掛けてローテ
ーションをষいます。幹部として求められるスキルに応じ、
営業・人事・財務・マネジメントなど基幹業務の経験を積
んでいきます。 
 
導入する際、自社の幹部に必要なスキルを分析し、そこか
ら逆算してローテーションの順序や在任期間を決定しま
しょう。そうすることで、育成効果を高めることができま
す。 
 

 
 
【目的2】新人育成 
新入社員の育成のため、本配属前に２ヶ月１عফங২を掛
けてローテーションをষいます。この場合、自社業務の全
৬൸を৶ੰさचることに重きを置いて計画をয়てます。 
 
新入社員に「自分の仕事は、他の部署とどう関係している
のだろう」「顧客にどのような価値を与えているのだろう」
と卛えさせ、仕事に対する৯的意௙をയしましょう。 
 
【目的3】新༚৻පとਂਫଆ  ૃ
ジョブ・ローテーションは、内部統制にも活用できます。
配置転ఌのない職場は、①新しいଳ勷での意ৄがলにくい
②１人のజ業員が৊じ仕事をশ期的に続けると、勘匁があ
った場合に発ৄしにくい、といったॹメリॵトがあります。 
 
定期的なジョブ・ローテーションにより特定の人物へ権限
が集中しすぎないように計画をয়てることは、企業を運営
する上で重要だと言えます。 
 
コストはいくら掛かるか 
ジョブ・ローテーションには、঳ৄ大きなコストは掛から
ないようにৄえます。しかし、配置転ఌを೷りନすことに
より以下のようなコストが発生するので、注意が必要です。 
 
� ຯれない社員に業務を任せる生勩効厾低下コスト 
� 厣定社員に௧୅半௙が厏与できない務会௤ଷコスト 
� 引っ越しを伴う場合の人件費コスト 
 
マニュアルの整備などでコストを下げられる場合もあり
ますが、コストにৄ合うだけの価値があるかをᆹ௡し、ジ
ョブ・ローテーションへの投資を決めなければなりません。

中小企業のための 

ジョブ・ローテーション 

人員の限られた中小企業では、「ジョブ・ロー
テーション」をどのように活用すればよいの
でしょうか。 
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２階૦てのফস਑২ 
勶厪、サラリーマンのഠೡফসは、「ഠೡ基ຊফস」と「ഠ
ೡௐ生ফস」の２మ厼ての制২となっています。 
 

ফস制২は、包৚の制২改
匁がষॎれ、生ফ月঩など
に応じた厣୻が設けられて
います。匁卾なഠೡফস額
は人によって౮なりますが、
本稿では、最も基本的な原
則について説明します。 
 

 
【１階】ഠೡ基ຊফস 
ഠೡ基ຊফসは、বড়ফসの納厏ৰౚに応じて以下のよう
に計算式が定められています。（平成24 ফ২） 
 
計算式： 786,500 円 × 納付月数 ÷ 480 月 
 
বড়ফসは、20歳60ع歳の40ফ間(480ヶ月)支払えば、
ফ間で786,500 円を受給できます。未納だった月分は、
月割りで減額されます。 
 
୻20؟ 歳60ع 歳で、2 ফ間24ق ヶ月）未納の場合 
786,500 円 × (480-24) ÷ 480 月 ≒ 747,200 円 
 
この場合、2 ফ間の未納が最厖的に【786,500 円 – 
747,200 円 ＝ 39,300 円】の減額となります。未納に
よるഠೡ基ຊফসの減額はଈಝするまで続きますので、শ
生きするほど未納によるマイナスは大きくなります。 
 
また、ഠೡ基ຊফসは最低25 ফ間加入しないと受給権が
発生しません。しかし、加入期間が25ফ未௥だとしても、

厣୻により受給権を得られる場合があります。 
 
 
【２階】ഠೡௐ生ফস  
ഠೡௐ生ফসは、ௐ生ফসをかけていた期間について、以
下の計算式でおおよそのস額がॎかります。 
 
計算式： [A] +[B] 
 
[A] 平成15 ফ3 月以前のௐ生ফস加入期間について 
平成15 ফ3 月までの平均月収 × 0.09 × 加入ফ包 
※平均月収を計算するときは、賞与を除く。 
 
[B] 平成15 ফ4 月以ఋのௐ生ফস加入期間について 
平成15 ফ4 月以ఋの平均月収 × 0.066 × 加入ফ包 
※平均月収を計算するときは、賞与を含む。 
 
 
୻؟月ஔが30 万円、賞与がফ間60 万円で、 

平成15 ফ4 月ਰఋに30 ফ間加入した場合 
 
(ফ収420 万円÷12) × 0.066 × 30 = 693,000 円 
 
勶厪、ௐ生ফসの支給スタートを 60 歳 ⇒ 65 歳へ୎ষ
している最中なので、様々な経過措置が設けられています。
そのため、上記計算式はあくまで概算額を計算するものと
ご৶卆ください。 
 
また、ഠೡௐ生ফসには加給ফসとళばれるいॎॅるჰു
手当がつく場合がありますが、その額は上記計算に含まれ
ていません。 
 
自分が収めている保険厄が、最厖的にどれだけফসに卬಩
されるか、঳২計算してाてはいかがでしょうか。

 

将来の年金額を 
計算する 

ల勵のফস受給額に勘勣を್いている人
は、多いのではないでしょうか。本稿では、
受給額の簡単な計算方法をご紹介します。 


